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การปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
เรื่อง: จังหวัดไอโอดีนยั่งยืนมุ่งสู่เด็กตักสิลา ๔.๐ (Smart kids Takasila 4.0) 

จังหวัดมหาสารคาม ปี 2561-2563 
 

 

กลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตรส์าธารณสุข 
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดมหาสารคาม 

 

1.ความส าคัญ 
 การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กไทยให้ดี เก่งและมีสุข จะมีผลต่อการพัฒนาประเทศไทยให้มั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน การด าเนินงาน Smart kids Takasila 4.0 เป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็ก เนื่องจากการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของเด็กให้ดีในวันนี้ คือการพัฒนาสังคมให้มีคุณภาพที่ดีในอนาคต โดยคุณภาพชีวิตของเด็กที่ดี
จะน าสู่สังคมที่มีความมั่นคง ท าให้ประเทศชาติเกิดความมั่งคั่งและเกิดการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน การ
ด าเนินงาน Smart kids Takasila 4.0 เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย Smart People ที่มีศักยภาพสูงทั้งด้านความ
ฉลาดทางสติปัญญา (IQ) ด้านความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) ด้านความฉลาดทางคุณธรรม (MQ) และด้าน
ทักษะการบริหารจัดการเพ่ือชีวิตที่ส าเร็จ (EF) โดยยกระดับค่าเฉลี่ยสติปัญญาเด็กของจังหวัดมหาสารคาม 
จึงน าเอาประเด็นดังกล่าวมาก าหนดเป็นวาระจังหวัดมหาสารคาม คือ จังหวัดไอโอดีนยั่งยืนมุ่งสู่เด็กตักสิลา 
๔.๐ (Smart Kids Taksila 4.0) ทีต่้องด าเนินการต่อเนื่องในปี 2561-2565 โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ ให้
เด็กมหาสารคามเป็นคนดี เก่ง และมีสุข ขับเคลื่อนด้วย 5 เป้าประสงค์ 28 กิจกรรมหลัก 126 ตัวชี้วัด 36 
หน่วยงานร่วมกันรับผิดชอบ ดังนี้  
  เป้าประสงค์ที่ 1 เพ่ือยกระดับมาตรฐานการผลิตเกลือเสริมไอโอดีนในจังหวัดมหาสารคามให้มี
คุณภาพเป็นที่ยอมรับ มีการกระจายเกลือเสริมไอโอดีนอย่างครอบคลุมให้ทุกครัวเรือนมีและบริโภคอย่าง
เพียงพอ โดยมี 8 กิจกรรมหลัก มีหน่วยงานรับผิดชอบ 11 หน่วยงาน มี 19 ตัวชี้วัด  
  เป้าประสงคท์ี่ 2 เพ่ือให้เด็กมหาสารคาม ดี เก่ง มีสุข (ดี คือ มีวินัย/เก่ง คือ ใฝ่เรียนรู้ มีทักษะ/มี
สุข คือ แข็งแรง) โดยมี 7 กิจกรรมหลัก มีหน่วยงานรับผิดชอบ 13 หน่วยงาน มี 46 ตัวชี้วัด  
  เป้าประสงค์ที่ 3 เพ่ือให้เด็กมหาสารคามได้รับการบริโภคอาหารที่จ าเป็นและเพียงพอ ได้แก่ ไข่ 
นม พืชผักและปลา โดยมี 5 กิจกรรมหลัก มีหน่วยงานรับผิดชอบ 8 หน่วยงาน มี 7 ตัวชี้วัด  
  เป้าประสงค์ที่ 4 เพ่ือให้หญิงวัยเจริญพันธุ์ในจังหวัดมหาสารคามเข้าถึงบริการด้านอนามัยเจริญ
พันธุ์ การป้องกันการตั้งครรภ์ไม่พึงประสงค์ การดูแลระหว่างการตั้งครรภ์ และการป้องกันโรคขาดสาร
ไอโอดีน และมีความรอบรู้ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนมหาสารคามที่มุ่งสู่ เด็กตักสิลา 4.0 โดยมี 
4 กิจกรรมหลัก มีหน่วยงานรับผิดชอบ 18 หน่วยงาน มี 42 ตัวชี้วัด  
  เป้าประสงค์ที่ 5 เพ่ือให้ประชาชนในจังหวัดมหาสารคามได้รับความรู้และข่าวสารที่เพียงพอ 
เพ่ือให้เกิดความตระหนักและมีความรอบรู้ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนมหาสารคามที่มุ่ งสู่เด็กตัก
สิลา 4.0 โดยมี 4 กิจกรรมหลัก มีหน่วยงานรับผิดชอบ 10 หน่วยงาน มี 12 ตัวชี้วัด 
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2.วิธีด าเนินการ  
 การด าเนินงานจังหวัดไอโอดีนยั่งยืนมุ่งสู่เด็กตักสิลา ๔.๐ (Smart kids Takasila 4.0) มีขั้นตอนการ
ด าเนินงานในระดับจังหวัด 8 ขั้นตอน และอ าเภอ 7 ขั้นตอน ตามรูปภาพที่ 1 โดยสรุปเป็น Model การ
ด าเนินงาน Smart Kids Taksila 4.0 ของจังหวัดมหาสารคาม ตามรูปภาพที่ 2 
รูปภาพที่ 1 รูปแบบ/ขั้นตอนการด าเนินงาน Smart Kids Taksila 4.0 ของจังหวัดมหาสารคาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รพท./รพช. 
รพ.สต./อสม. 

อปท. /  
ศูนย์พัฒนาเด็ก 

โรงเรียน หมู่บ้าน/ 
ชุมชน 

ครัวเรือน ภาคเอกชน 
ภาคธุรกิจ 

 

 
พชจ. 

มอบนโยบายให้ 
พชอ. 

การด าเนินงานของระดบัจังหวดั (พชจ.) 8 ขั้นตอน 

1.การเสนอปัญหาเพื่อผลักดันเป็นนโยบายระดับจังหวัด 

2.การแสวงหาความร่วมมือจากภาครัฐ/เอกชน/ภาคประชาชนและ พชอ. (ภาครัฐ+
ภาคเอกชน+ภาคประชาชน) 

 

6.การเยี่ยมเสริมพลังการด าเนินงานให้กับ พชอ. 

5.การรายงานผลต่อคณะกรมการจังหวัดทุกเดือนของเลขานุการ 
 

3.การมอบหมายภารกิจ การก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดร่วมกัน 
และการระดมทรัพยากรด าเนินงานร่วมกัน 

4.การรายงานและการควบคุมก ากับการด าเนินงานทุกเดือน 
 

7.การเชิดชูเกียรติหน่วยงานและ พชอ. 

8.การประกวดผลการด าเนินงานและการค้นหาการปฏิบัติที่ดีของหน่วยงานระดับ
จังหวัดและ พชอ. 

  
Cockpit  

Smart Kids  การด าเนินงานของระดบัอ าเภอ (พชอ.) 7 ขั้นตอน 

1. การน านโยบายระดับจังหวัดสู่การปฏิบัติในระดับอ าเภอ/ต าบล 

2. การแสวงหาความร่วมมือของหน่วยงานระดับอ าเภอ/ภาคเอกชน/ประชาชนและ พชต. 
 

3. การมอบหมายภารกิจ การก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดร่วมกัน 
และการระดมทรัพยากรด าเนินงานร่วมกันในระดับอ าเภอ/ต าบล 

4. การรายงานและการควบคุมก ากับการด าเนินงานทุกเดือน 

5. การรายงานผลต่อคณะกรมการจังหวัดทุกเดือนของ พชอ. 

6. การรายงานผลต่อ หน.ส่วนราชการอ าเภอทุกเดือน 

7. การเยี่ยมเสริมพลังการด าเนินงานให้กับ พชต. 
 

คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวติระดบัต าบล (พชต.) 
 

 
พชอ. 

มอบนโยบายให้ 
พชต. 
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รูปภาพที่ 2 รูปแบบ (Model) การด าเนินงานจังหวัดไอโอดีนยั่งยืนมุ่งสู่เด็กตักสิลา 4.0 (Smart Kids 
Taksila 4.0) ของจังหวัดมหาสารคาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.ผลการด าเนินงาน  
 ผลการด าเนินงานจังหวัดไอโอดีนยั่งยืนมุ่งสู่เด็กตักสิลา ๔.๐ (Smart kids Takasila 4.0) ของ
ปีงบประมาณ 2562-2563 มีผลส าเร็จของการด าเนินงานตามเป้าประสงค์ ดังนี้  
  เป้าประสงค์ที่ 1 เพ่ือยกระดับมาตรฐานการผลิตเกลือเสริมไอโอดีนในจังหวัดมหาสารคามที่มี
คุณภาพให้เป็นที่ยอมรับมีการกระจายเกลือเสริมไอโอดีนให้ทุกครัวเรือนมีและบริโภคอย่างเพียงพอมี 19 
ตัวชี้วัด ปี 2562 ผ่านเกณฑ์ 17 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 89.47) ปี 2563 ผ่านเกณฑ์ 18 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 
94.74)   
  เป้าประสงค์ที่ 2 เพ่ือให้เด็กมหาสารคาม ดี เก่ง มีสุข (ดี: มีวินัย เก่ง: ใฝ่เรียนรู้ มีทักษะ มีสุข: 
แข็งแรง) มี 46 ตัวชี้วัด ปี 2562 ผ่านเกณฑ์ 37 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 80.43) ปี 2563 ผ่านเกณฑ์ 36 
ตัวชี้วัด (ร้อยละ 78.26) 
  เป้าประสงค์ที่ 3 เพ่ือให้เด็กมหาสารคามได้รับการบริโภคอาหารที่จ าเป็นและเพียงพอ เช่น ไข่ 
นม พืชผัก และปลามี 7 ตัวชี้วัด ปี 2562 ผ่านเกณฑ์ 6 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 85.71) ปี 2563 ผ่านเกณฑ์ 7 
ตัวชี้วัด (ร้อยละ 100) 

 
คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพชวีิต

ระดับจังหวัด (พชจ.) 

ความมุ่งหวังเพื่อให้เด็กมหาสารคามมีคณุภาพเพิ่มขึ้นในด้าน IQ, EQ, MQ และ EF 
โดยใช้กระบวนการ PDCA เพื่อปรับปรุง/พัฒนารูปแบบการด าเนินงานทุกๆ 1 ปี (2563-2565) 

รพท./รพช. 
รพ.สต./อสม. 

ศพด. โรงเรียน หมู่บ้าน/ 
ชุมชน 

ครัวเรือน แหล่งผลิต 
เกลือไอโอดีน 

 

 
ผวจ. ประธาน 

นพ.สสจ. เลขาฯ 

 
ปีงบประมาณ 2561 

 -จ านวน 21 หน่วยงาน 
 -ด าเนินการใน 5 

เป้าประสงค์ 85 KPI 
 
 

ปีงบประมาณ 2562 
 -จ านวน 36 หน่วยงาน 
 -ด าเนินการใน 5 

เป้าประสงค์ 126 KPI
  

กระบวนการด าเนนิงานส าคญั 6 กระบวนการ (วิเคราะห์ด้วย SI3M) 
1.การน านโยบายระดับจังหวัดสู่การปฏิบัติในระดับอ าเภอ/ต าบล 
2.การแสวงหาความร่วมมือของ พชอ.จากภาคเอกชน ประชาชน 
3.การมอบหมายภารกิจ การก าหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดร่วมกัน 

และการระดมทรัพยากรด าเนินงานร่วมกันในระดับอ าเภอ/ต าบล 
4.การรายงานและการควบคุมก ากับการด าเนินงานทุกเดือน 
5.การรายงานผลต่อคณะกรมการจังหวัดทุกเดือน 
6.การรายงานผลต่อ หน.ส่วนราชการอ าเภอ ทุกเดือน 
7.การเย่ียมเสริมพลังการด าเนินงานให้กับ พชต. 

กระบวนการด าเนนิงานส าคญั 8 กระบวนการ (วิเคราะห์ด้วย SI3M) 
1.การเสนอปัญหาเพื่อผลักดันเป็นนโยบายระดับจังหวัด 
2.การแสวงหาความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคประชาชนและ พชอ.

(ภาครัฐ+ภาคเอกชน+ภาคประชาชน) 
3.การมอบหมายภารกิจ การก าหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดร่วมกัน 

และการระดมทรัพยากรด าเนินงานร่วมกัน 
4.การรายงานและการควบคุมก ากับการด าเนินงานทุกเดือน 
5.การรายงานผลต่อคณะกรมการจังหวัดทุกเดือน 
6.การเย่ียมเสริมพลังการด าเนินงานให้กับ พชอ. 
7.การเชิดชูเกียรติหน่วยงานและ พชอ. 
8.การประกวดผลการด าเนินงานและการค้นหาการปฏิบัติท่ีดีของ

หน่วยงานระดับจังหวัดและ พชอ. (เริ่มปี 2562) 

นอภ. ประธาน
สสอ. เลขาฯ 

คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพชวีิต
ระดับอ าเภอ (พชอ.) ปีงบประมาณ 2561 

 -จ านวน 13 อ าเภอ 
 -ด าเนินการใน 5 

เป้าประสงค์ 32 KPI 
ปีงบประมาณ 2562 

 -จ านวน 13 อ าเภอ 
 -ด าเนินการใน 5 

เป้าประสงค์ 35 KPI
  

คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพชวีิต
ระดับต าบล (พชต.) 

นายก อบต.ประธาน 
ผอ.รพ.สต.. เลขาฯ 

การประเมินผล (Evaluation) 
ในรูปแบบความร่วมมือ 

ของหน่วยงานที่มีความเช่ียวชาญ 
ในพื้นที่ 

1.การประเมินผลกระบวนการ 
(ตัวชี้วัดของหน่วยงานระดับจังหวัด และ
ตัวชี้วัดของ พชอ.) 

2.การประเมินผลลัพธ์ (ระดับ IQ, 
EQ, MQ และ EF) 
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  เป้าประสงค์ที่ 4 เพ่ือให้หญิงวัยเจริญพันธุ์ในจังหวัดมหาสารคามเข้าถึงบริการด้านอนามัยเจริญ
พันธุ์ การป้องกันการตั้งครรภ์ไม่พึงประสงค์ การดูแลระหว่างการตั้งครรภ์ และการป้องกันโรคขาดสาร
ไอโอดีน และมีความรอบรู้ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่มุ่งสู่เด็กมหาสารคาม 4.0 มี 42 ตัวชี้วัด ปี 
2562 ผ่านเกณฑ์ 40 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 95.24) ปี 2563 ผ่านเกณฑ์ 33 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 78.57) 
  เป้าประสงค์ที่ 5 เพ่ือให้ประชาชนในจังหวัดมหาสารคามได้รับความรู้และข่าวสารที่เพียงพอ 
เพ่ือให้เกิดความตระหนัก และมีความรอบรู้ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต ที่มุ่งสู่เด็กมหาสารคาม 4.0 
มี 12 ตัวชี้วัด ปี 2562 ผ่านเกณฑ์ 10 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 83.33) ปี 2563 ผ่านเกณฑ์ 5 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 
41.67) 
  โดยรวมทุกเป้าประสงค์มีจ านวน 126 ตัวชี้วัด ปี 2562 ผ่านเกณฑ์ 110 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 
87.31) ปี 2563 ผ่านเกณฑ์ 99 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 78.57) 

4.ผลลัพธ์การด าเนินงานด้านการแพทย์และสาธารณสุขของ Smart Kids Taksila 4.0  
 ผลลัพธ์การด าเนินงานด้านการแพทย์และสาธารณสุขของ Smart Kids Taksila 4.0 ที่เทียบ
แนวโน้มปี 2559-2563 พบว่า  
  (1) อัตราการฝากครรภ์ครั้งแรกก่อน 12 สัปดาห์มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น (ร้อยละ 59.63, 57.33, 
83.36, 84.83 และ 87.87 ตามล าดับ)  
  (2) อัตราการฝากครรภ์ครบ 5 ครั้งตามเกณฑ์มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น (ร้อยละ 45.11, 38.41, 
74.43, 88.86 และ 82.30 ตามล าดับ)  
  (3) ปัญหาหญิงตั้งครรภ์มีภาวะโลหิตจางมีแนวโน้มลดลง (ร้อยละ 14.34, 15.59, 11.66, 
13.44 และ 10.44 ตามล าดับ)  
  (4) ปัญหาหญิงตั้งครรภ์มีปริมาณไอโอดีนในปัสสาวะน้อยกว่า 150 ไมโครกรัมต่อลิตรมีแนวโน้ม
ลดลง (ร้อยละ 60.60, 44.76, 36.78, 32.60 และ 32.33 ตามล าดับ)  
  (5) เด็ก 0-5 ปี ได้รับการคัดกรองพบพัฒนาการสงสัยล่าช้ามีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น (ร้อยละ 28.67, 
31.41, 36.24, 39.7 และ 42.17 ตามล าดับ)  
  (6) เด็ก 0-5 ปี พัฒนาการสงสัยล่าช้าได้รับการติดตามมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น (ร้อยละ 85.44, 
86.74, 94.08, 99.3 และ 97.41 ตามล าดับ)  
  (7) เด็ก 0-5 ปี พัฒนาการสมวัยมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น(ร้อยละ 85.44, 95.49, 97.54, 99.40 
และ 95.0 ตามล าดับ)  
  (8) เด็ก 0-5 ปี สูงดีสมส่วนมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น (ร้อยละ 48.47, 50.53, 46.47, 58.70 และ 
67.53 ตามล าดับ)  
 โดยผลลัพธ์การด าเนินงานด้านการแพทย์และสาธารณสุขของ Smart Kids Taksila 4.0 ที่ยังคงเป็น
ปัญหาของจังหวัดมหาสารคาม คือ ระดับ TSH ในทารกแรกเกิดมากกว่า 11.2 mU/L มีแนวโน้มที่จะเป็น
ปัญหาเพิม่ข้ึน (ร้อยละ 4.85, 7.79, 7.94, 8.81 และ 14.42 ตามล าดับ) 
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5.บทสรุป 
 จากการด าเนินงานจังหวัดไอโอดีนยั่งยืนมุ่งสู่เด็กตักสิลา ๔.๐ (Smart kids Takasila 4.0) ในปี 
2561-2563 จังหวัดมหาสารคามได้ถอดบทเรียนการด าเนินงาน Smart Kids Taksila 4.0 พบว่า การ
พัฒนานโยบายเพ่ือการขับเคลื่อนการบูรณาการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กให้ดี เก่งและมีสุข ควรต้องมี 7 
องค์ประกอบ ดังนี้  
  (1) องค์ประกอบด้านโครงสร้าง (Structure) ประกอบด้วยโครงสร้างของคณะกรรมการจ านวน 
5 ระดับ คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับชาติถึงระดับหมู่บ้าน  
  (2) องค์ประกอบด้านข้อมูลข่าวสาร (Information)  
  (3) องค์ประกอบด้านกระบวนการด าเนินงาน ( Intervention) เป็นขั้นตอนการด าเนินงานใน
ระดับจังหวัด 8 ขั้นตอน และข้ันตอนการด าเนินงานในระดับอ าเภอ 7 ขั้นตอน  
  (4) องค์ประกอบด้านนวัตกรรมในการด าเนินงาน (Innovation) เป็นการจัดการให้เกิดนวัตกรรม
การด าเนินงานและนวัตกรรมที่เป็นผลลัพธ์การด าเนินงานที่เกิดขึ้นกับเด็กกลุ่มเป้าหมายหรือเกิดกับชุมชน  
  (5) องค์ประกอบด้านการบูรณาการ ( Integration) เป็นการแสวงหาความร่วมมืออย่าง
หลากหลายเพ่ือการบูรณาการการด าเนินงาน (Integration) ให้เกิดการมอบหมายภารกิจด้วยกลวิธีการ
สร้างความร่วมมือร่วมใจ (Collaboration) ตามภารกิจปกติของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยตรงและโดยอ้อม
กับการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กให้ดี เก่งและมีสุข ทั้ง 5 ระดับ คือ ระดับชาติ ระดับจังหวัด ระดับอ าเภอ 
ระดับต าบลและระดับหมู่บ้าน  
  (6) องค์ประกอบด้านการก ากับติดตาม (Monitoring)  
  (7) องค์ประกอบด้านการประเมินผล (Evaluation) โดย Cockpit Evaluation ในระดับจังหวัด  
 โดยการพัฒนาแผนและรูปแบบการด าเนินการจากการถอดบทเรียนการด าเนินงาน Smart Kids 
Takasila 4.0 เป็นการบูรณาการความร่วมมือทุกภาคส่วนของจังหวัดมหาสารคาม และได้ประกาศเป็น
วาระจังหวัดเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กให้เก่ง ดี มีสุข ด้วย 5 เป้าประสงค์  

6.องค์ประกอบที่ท าให ้Smart kids Takasila 4.0 บรรลุผลส าเร็จ 
 องคป์ระกอบที่ท าให้การด าเนินงานจังหวัดไอโอดีนยั่งยืนมุ่งสู่เด็กตักสิลา ๔.๐ (Smart kids Takasila 
4.0) บรรลุผลส าเร็จได้ต้องมีภาวะผู้น าในการขับเคลื่อนข้อเสนอการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กให้ดี เก่งและมี
สุข ซึ่งต้องประกอบด้วยภาวะผู้น า 8 ประการ ดังนี้  
  (1) ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ (การบริหารแบบมืออาชีพ)  
  (2) ด้านการส่งเสริการท างานแบบบูรณาการและสร้างความร่วมมือร่วมใจ (Collaboration)  
  (3) ด้านการสร้างพันธมิตรและการส่งเสริการท างานแบบประชารัฐ  
  (4) ด้านทักษะในการสื่อสาร (การบริหารคน)  
  (5) ด้านการประสานสัมพันธ์  
  (6) ด้านการส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและการคิดสร้างสรรค์  
  (7) การพัฒนาภาวะผู้น าควบคู่ไปกับการท างานเป็นทีม  
  (8) ความสามารถในการจูงใจ โดยภาวะผู้น ามีส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายการบูรณาการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กให้ดี เก่งและมีสุขเป็นอย่างยิ่ง เป็นก าลังส าคัญที่จะช่วยผลักดันให้นโยบายประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 
 

##################### 


